BQ TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ TRUONG PAI HQC Pic lap - Tu do- Hanh phiic
TAI CHINH —- MARKETING

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN

1.1 Tén hoc phan (tiéng Viét): Quin tri hoc
1.2 Tén hoc phin (Tiéng Anh): | Management q
1.3 Trinh db dao tao: Pai hoc, Chwong trinh chuan
1.4 Dinh hwéng dao tao: Ung dyng
1.5 Ma hoc phan: 010033
1.6 S4 tin chi: 3
~ 1.7 Thude khi kién thic: Crealy
1.8 Phin b thoi gian (sb gid): 45
- Ly thuyét: 30
- Bai tap, thao luén: 15
- Thuc hanh: 0
- Tu hoc: 105
1.9 B mén/Khoa phy trach hoc B6 mon quan tri co s6/Khoa QTKD
phan:
1.10 Didu kién tham gia hoc phan:
- Pidu kién tién quyét: Khong
- Hoc phan hoc trudc: Khong
- Hoc phin song hanh: Khong

. 2. MO TA TOM TAT NOI DUNG CUA HQC PHAN
Hoc phén Quan tri hoc thudc khéi kién thirc co s¢ nganh trong chuong trinh dao tao
nganh quan trj kinh doanh va cac nganh khéc thudc khdi kinh té. Quan tri hoc la hoc phén
nghién ciru cic chirc ndng quan tri trong t6 chirc bao gdm hoach dinh, té chic, lanh dao, va
kiém sodt. Hoc phan trang bi cho ngudi hoc nhimg kién thire va ky nang can thiét dé thuc
hanh céc chirc nang quan tri trong thyc tién hoat dong cia cac td chirc. DPdng thdi, hoc phan
nay tao tién d& cho ngudi hoc trong viée d& xudt cic phuong 4n va céch thire giai quyét vén dé

ve quan trj cua to chirc.




Hinh thte t6 chirc day hoc: sinh vién hoc ly thuyét trén 16p véi giang vién; ddng thoi
thuc hanh nhimg k¥ nang quan tri thong qua céc bai tdp, thao luan nhém véi sy hudng dan va

giam sat cua giang vién phu trach hoc phan trong va ngoai gid hoc.

3. MUC TIEU CUA HQC PHAN:

Sau khi hoc xong hoc phan, ngudi hoc hinh thanh duge kién thic ly thuyét va thuc té
tong quan vé& hoat dong quan tri ctia t6 chirc nhu phén tich méi trudng quan tri, cong tac lap
ké hoach, t4 chirc thuc hién, lanh dao, kiém tra va danh gia két qua cong viéc. Bén canh céc
kién thirc co ban, nhiing k§ ndng quan trj s& gitip cho ngudi hoe phat trién kha ndng phan tich,
giai quyét cac van dé trong tb chirc nhim huéng dén hicu qua cao va sy binh 6n turong dbi cua
t6 chirc. Ngudi hoc ¢6 kha nang van dung cac kién thiic, k¥ nang quan tri dé thuc hién mot sb
cdng viée, ¢6 tinh than trach nhiém, hop tac lam viée clia ca nhan va ciia nhém dé nang cao

hiéu qua hoat dong nghé nghiép lién quan trong thyc té cong viée sau nay.

4. CHUAN PAU RA CUA HOC PHAN:

4.1 Chudn diu ra ciia hoc phan:

Ky hiéu Noi dung
Trinh bay dwoc cac dic diém cia quan tri, vai trd va k§ néng ctia nha
crot quan tri trong t6 chirc.
CLO2 Trinh bay dugc céc chirc ning cua nha quén trj trong t chirc.
Phén tich dugc sy tdc dong cua céc yéu td méi trudng quan tri dén
S hoat dong cua td chirc.
Ap dung duge céc kién thire, ky ning quan tri dé dua ra quyét dinh
CcLo4 trong mét s6 tinh hudng lién quan dén céc chirc ndng cia nha quan tri.
C6 tinh than trach nhiém, hop tac trong thuc hién cong viéc clia ca
e nhén va ctia nhém dé giai quyét céc tinh huéng quan tri trong t4 chirc.

4.2 Mbi quan hé giiva chudn diu ra ciia hoc phin (CLOs) véi chuién diu ra cia
chwong trinh dao tao (PLOs):

Mirc d6 dong gbp, hd tro ciia CLOs dbi véi PLOs duge xéc dinh cu thé nhu sau:
e I (Introduced) — CLO c6 ho tro dat dieoc PLO va ¢ mirc gidi thiéw/bét ddu
e R ‘(Rez‘nforcgd ) — CLO ¢6 hé trg dat dwoc PLO va & mic ndng cao hon mirc bat
dau, c6 nhiéu co hoi dwoc thiee hanh, thi nghiém, thuec te, ...
e M (Mastery) — CLO c6 hé tro cao dat dwoc PLO va ¢ mike thudan thuc/thong hiéu
e A (Assessed) — Hoc phc_fn quan trong (h6 tro 16i da viée dat dwoc PLO) can dwoc
thu thdp minh chimg dé danh gia CPR CTPT.
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Chu thich: Mirc do dong gop, hd tro cia CLOs véi PLOs duge xac dinh cu thé nhu

sau:

o ] (Introduced) — Hoc phan c6 hé tro dat dwoc PLO va 6 mikc gidi thiéu/bdt dau.

e R (Reinforced) — Hoc ph:fn ¢6 hé tro dat dwoe PLO va & mike ndng cao hon
mike bit dau, cé nhiéu co hdi dwoc thuc hanh, thi nghiém, thuc 1@ ...

e M (Mastery) — Hoc phan cé hé tro cao dat dwoc PLO va 6 mike thudn thuc/théng

hiéu

e A (Assessed) — Hoc phan quan trong (hd tro 16i da viéc dat dwoc PLO) cdn dwoc
thu thdp minh chitng d@é ddnh gid chudn dau ra ciia chwong trinh dao tao.

5. NOI DUNG VA KE HOACH GIANG DAY:

Hinh thire t6 chirc day-hoc Yéu cau
Phwong phap | sinh vién
Bl . giang day — chuan bi
GIO LEN LOP hoc tap tredc khi
Thai dé]l ll’)'p
i N¢i dung Nghién | Thuc
Thuc clru hanh
Ly | hanh tinh tai | Tu
thuyét tich huéng PM., | hoc
hop | vathdo | PMP,
ludn DN
CHUONG 1: 4 0 0 0 5 | Thuyét giang va | - Poc tai
Tuin 1 | TONG ’ thao luan ligu
QUAN VE [1,2,3.4,5]
QUAN TRI




Thoi

gian

N§i dung

Hinh thirc td chire day-hoc

GIO LEN LOP

Phwong phap
giang day -
hoc tap

Yéu ciu
sinh vién
chuén bj
trwoc khi
dén 16p

thuyét

Nghién
cuu
tinh

hudng
va thao
luan

Thuc
hanh
tich
hop

Thuc
hanh
tai
PM,
PMP,
DN

Tu
hoc

1.1. Cong
vi€c ngay nay
va Quan tri
1.2. T6 chire
va phén loai
t6 chirc

1.3. Nha
quan tri

1.4. Mot sb
dac diém cua
quan tri

Tuén 2

CHUONG 2:

CACLY
THUYET
QUAN TRI
2.1, Cicly
thuyét quan
tri ¢o dién
2.2. Cacly
thuyét quan
tri thude
truomg phai
quan tri
2.3.Cacly
thuyét quan
tri hién dai

Thuyét giang
va thao ludn

- Doc tai
liéu
[1,2,3.4,5]

Tuén 3

CHUONG 3:

MOI
TRUONG
QUAN TRI
3.1. Mai

Thuyét giang
va thao luidn

- DPoc tai
liéu
[1.2,3.4,5]




Thoi
gian

N¢i dung

Hinh thikc t6 chire day-hoc

GIO LEN LOP

Phwong phap
giang day -
hoc tap

Yéu ciu
sinh vién
chuén bi
trudc khi
dén 16p

Nghién
clru
tinh

huéng
va thao
ludn

Thurc
hanh
tai
PM,
PMP,
DN

Thuc
hanh
tich
hop

Ly
thuyét

Ty
hoc

truong va tinh
phtic tap cta
mdi trudng
3.2. Moi
trudng bén
ngoai

3.3. Moi
trudng bén
trong

3.4. Nghién
ctru moi
trudng

quan tri

Tuan 4

CHUONG 4:
RA QUYET
PINH
QUAN TRI
4.1. Quyét
dinh quan tri
4.2. Qua trinh
quyét dinh
quan tri

4.3. Céc van
dé lién quan
khi ra quyét
dinh quan tri

Thuyét giang
va thao luén

- Doc tai
liu
[1,2,3,4,5]

Tuén 5

CHUONG 5:
HOACH
DINH

5.1. Khai
niém, phéan
loai va tim

Thuyét giang
va thao luan

- Doc tai
liéu
[1,2,3,4,5]




Thoi
gian

Noi dung

Hinh thire t6 chire day-hoc

GIO LEN LOP

Phwong phap
giang day —
hoc tiap

Yéu ciu
sinh vién
chuin bi
trudc khi
dén 16p

thuyét

Nghién
clru
tinh

huéng

va thao
luédn

Thue
hanh
tai
PM,
PMP,
DN

Thuce
hanh
tich
hop

Tu
hoc

quan trong
ctia hoach
dinh

5.2. Hoach
dinh chién
luge

5.3. Mb hinh
va cong cu
Hoach dinh
chién luoc
5.4. K& hoach
tac nghiép

Tuén 6

CHUONG 6:
TO CHUC
6.1. Chirc
nang td chirc
va co ciu td
chirc

6.2. Cac
thudc tinh co
ban clia co
cAu tb chirc
6.3. Thiét ké
co chu td
chirc

6.4. Cac md
hinh co cdu td
chie phd bién

10

Thuyét giang
va thao ludn

- Poc tai
liéu

[1,2,3,4,5]

Tuén 7

CHUONG 7:
LANH PAO
7.1. Ban chit
cua lanh dao

10

Thuyét giang
va thao luén

- DPoc tai
liéu
[1,2,3,4,5]




Hinh thirc to chirc day-hoc Yéu ciu
Phwong phap sinh vién
P, . iang day — chuan bi
GIO LEN LOP . hg’o: ta{g trwedre khi
Thoi dén 16p
iian N¢i dung Nghién | Thyc
Thuc | clu hanh
Ly | hanh | tinh tai | Tu
thuyét | tich | hubng | PM, | hoc
hop | vathdo | PMP,
luan DN
7.2.Céacly
thuyét vé lanh
dao
7.3. Pong luc
7.4. Xung dot
CHUONG 8: | 3 0 1 0 10 | Thuyét giang | - Doc tai
. KIEM va théo luan liéu
SOAT [1,2,3,4,5]
8.1. Kiém
soat va cac
vén dé lién
Tuin § | 4437
8.2. Céc hinh
thire kiém
soat
8.3. Quy trinh
kiém soat
8.4. Cong cu
kiém so4t
Thuyét trinh/ Thuyét trinh Chuan bj
. Thao luan theo cdc nhém | bai thuyét
(Céc chu de : . ; .
Tuan9 | chuong34) | 0 | O 4 0 |15 ?;?: ;h;“;v) i i
nhitng chu dé
da phan cong.
Thuyét trinh/ Thuyét trinh Chuén bj
Thao lugn theo cdc nhém | bai thuyét
Tuin | (Cdochude chinh thitc trinh nhém
19 |chuomgs6) | 0 | O i ° P e
nhitng chu dé
d3a phén cong.




Hinh thire t6 chirc day-hoc Yéu cau
Phwong phap | sinh vién
PR . idng day — chuén bi
G _ glang day !
IO LENTLOR hoc tap truwde khi
Thoi dén 16p
- Noi dung Nghién | Thuc
g Thye | ciru | hanh
Ly | hanh | tinh tai | Tu
thuyét | tich | hudng | PM, | hoc
hop | vathao | PMP,
' luan DN
Thuyét trinh/ Thuyét trinh Chuan bi
Thao lugn theo cac nhém | bai thuyét
(Cdc chu dé chinh thire trinh nh6m
5 h . A
Tukn | CHUOUE 7.5) 0 0 5 0 | 20 | (gdm5-7sv)
Hudng dan hitne chi 42
11| &ng két, on mg en ge
tap da phén cong.
TONG 30 0 15 0 105
6. HQC LIEU:

6.1 Tai liéu chinh: (i da 3 quyén)
(1) Canh Chi Hoang (2021), Gido trinh Quan tri hoc, Truong Dai hoc Tai chinh
Marketing, Luu hanh ndi bg.
(2) Ricky Griffin (2018) Fundamentals of Management, South-Western Cengage
Learing.
6.2 Tai lidu tham khio: (t6i da 5 quyén)
(3) Khoa QTKD, Qudn tri hoc, Truong Pai hoc Kinh Té TP HCM, NXB Kinh té
TP HCM, 2015.
(4) Harold Koontz va cong st (1998), Nhitng cot yéu ciia quan Iy, Nxb Khoa hoc
K§ thudt Ha Noi.
(5) Phan Thiang & Nguyén Thanh Hoi (2012), Quan tri hoc, Nxb Hong Purc.




7. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC TAP HQC PHAN

7.1 Panh gia qu4 trinh: trong s6 40% trong diém hoc phén

X CAU
. CAC CBR ,
PHUONG PHAP A, TRUC
) , MO TA PUQC i
TT PANH GIA . . PIEM
DANH GIA .
THANH
PHAN
Tham dy va tranh luin ) .
Danh gia su chuyén can trong hoc
Tham du 16p hoc, trao )
1 . tap, tich cuc dong gop tham gia CLOS5 20%
doi, thao luan, dong gop
hoat dong nhom xdy dung bai hoc.
trong 16p.
Kiém tra giira ky Dénh gia mirc db hiéu biét va tiép CLO1
Kiém tra giita ky 45 phut | thu kién thirc cta sinh vién, dién CLO2 557
sé kiém tra cac kién thuc giai mot van dé cu thé cta mén CLO3 2
2 | tir chwong 1 dén chuong | hoc.
4, chu tric gdm bai tric | Panh gia kha ning tu duy hé thong, PO
nghiém 50 cdu héi hoic | 1ap ludn chit ché giai quyét van dé 20%
bai tur luén. thuc té.
Thao luan nhém CLO1
M&i nhém dugc phédn | Panh gid sw am hiéu ndi dung hoc CLO2 -
chia mét chii ¢ cu thé | phin ciia sinh vién c4c nhém. CLO3 °
trong pham vi mén hoc.
S6 luong thanh vién | Panh giad kha nang tuong tdc truc
nhém tr 3-5 SV. Thoi | tiép giita sinh vién voi nhau, k§ CLO4
. 20%
" gian trinh bay 20 phut va | nang giao tiép vdi dam dong va vaéi °
tuong tac phan bién | giang vién.
trude 16p 10 phat. Piém
danh gia bao gom diém 3 )
. | Panh gia qua trinh chuén bi, cac ky
chung cia nhom va diém ; :
nidng chuyén moén va to chat ca CLOS5 10%

cua timg ca nhan. Cac
nhom phai ndp bai tép
nhom (file word va ppt)

nhan duoc phdi hop.

TONG

100%
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7.2 Panh gia két thiic hoc phén: trong s6 60 % trong diém hoc ph;"inu
Danh gié két thiic hoc phén sit dung hinh bai thi trac nghiém hodc bai tiéu lun.

PHUONG PHAP MO Ti CAC CPR PUQC CAU TRUC
PANH GIA PANH GIA PIEM THANH
PHAN
Pénh gida mirc do hiéu biét
Hinh thirc 1 - ik WY
= va tiep thu kién thic cuia
Bai thi Trac nghiém : - 0 " CLO1
sinh vién, kha nang hé R5
Thoi gian 60 phut lam ; :
it théng hoa va 4p dung kién i 50%
bai bao gom 50 ci :
R “" | thirc d& trinh bay, dién giai
hoi trac nghiém. N6i | . . . gt ;
. ‘ mot van dé cu thé ciia mon
dung dé thi nam trong
hoc.
cac bai hoc, bai tap da
trao d6i trén 16p va | Panh gi4 kha nang van
- o g.’ g i CLO4
nhimg ndi dung tu |dung kién thic dé giai 30%
nghién ciu ma GV | quyét cac van dé quan tri.
giao cho SV.
Danh gia kha ndng sang
tao, tu duy logic, nang luc
I 4 T 2 ) CLOS 20%
tu nghién ciru, mé rong ndi
dung mén hoc.
Hinh thirc 2
Bai tiéu ludn
Thoi gian hoan thanh | Panh gid mirc d§ hiéu biét
14 ngay ké tir ngay | va tiép thu kién thic cia
) s y ghy ) p- CLO1
giao nhiém vy. Tiéu | sinh vién, kha ndng hé
. - CLO2
ludn dugc thuc hién | thong hoa va ap dung kién ciin 50%
theo nhém voi sb | thitc dé trinh bay, dién giai
lugng t6i da 5 SV. Cac | mot van dé cu thé cua tai
chu dé tiéu luan lién | doanh nghiép.
quan dén cac chic | Danh gia kha ning van
ning quan tri tai mot | dung kién thic dé giai CLO4 p—
5 , ’ X (1]
doanh nghi¢p cii thé | quyét cac van dé quan tri tai
ma sinh vién chon d | doanh nghiép cu thé.
phén tich thuc trang, | Panh gia kha ning sang CLOS5 20%
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tir dé xuat y kién quan | tao, tu duy logic, ning luc

diém dudi gbéc nhin | tu nghién clru, moé rong van

cua nhom.

de.

T(ng

100%

8. QUY PINH CUA HQC PHAN

(cdc quy dinh ciia hoc phdn (néu ¢d), vi du: sinh vién khéng ndp bai tdp va bdo cdo diing thoi

han, duoc coi nhu khéng ndp bai; sinh vién ving 2 buéi thuc hanh tré lén, khong dwoc phép
du thi cuéi ky ...)

8.1 Quy dinh vé tham du 16p hoc

8.2 Quy dinh vé hanh vi I6p hoc

8.3 Quy dinh vé hoc vu

9. HOLISTIC RUBRIC:

Bang 1. Rubric dinh gid tham dw va tranh luin

Mikc chat lrong
Rit tot Tot Pat Yéu Kém
Tiéu chi Ty 1é yéu ciu
10-9 8§-7 6-5 4-3 2-0
diém diém diém diém diém
= Tham dy tir 80% | Tham dy tr | Tham dy tr | Tham du Tham du
Mirc 3o .
budi hoc trd 1én 70 - duoi 50 - dudi 30% - dudi dudi 30%
tham du 50% N . : i
80% budi 70% buoi 50% budi buoi hoc
theo TKB
hoc hoc hoc
Mirc do Nhiét tinh trao Chu dong Chu dong Chitraloi 1 | Khéng
tranh luan, dbi, phat biéu, tra | dat/tra 1 dat/tra 16i> | cau hoikhi | tham gia
tham gia 16 nhiéu cau hdi | > 2 cu hoi 1 cau hoi dugc hoi thao uén,
50% s 1o
cac hoat e Jon
dong hoc
tap
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Bang 2. Rubric dénh gig bai tric nghiém

M&b ta mirc chat hrong

ALY £, % i Dat yéu 5 Kém
Tiéu chi Trong Rat tot Tot . Yéeu
- s r A cau
danh gia S0
10-9 8§-7 6-5 4-3 2-0
diém diém diém diém diém
bap ung Pap ung Dép tng Dap ing bép ing
$6 lugng cau —al 70% - 50% - 30% - dugi | dudi 30%
0 \ )
tra 101 ding 100% yéu dudi 80% dudi 70% 50% yéu cau | yéu cau
céu yéu céu yéu cau
Bing 3. Rubric danh gia bai tip Théio ludn nhém
Mo ta mirc chat hrong
Tiéuchi | Trong | Rat tot Tot Patyéucau | Yeu Kém
danh gi4 s6 10-9 87 6-5 4-3 2-0
diém diém diém diém diém
Ding quy Dung quy Nhiéu 16i ky | Don Cau tha, sai
dinh, 4n dinh thuat diéu, sai | quy dinh, rit
Hinh thitc _ 2
10% tugng quy dinh, | nhiéu 161
bao céo e
nhiéu 16i | chinh ta
chinh ta
No6i 18, tr tin, | No6i rd, tu tin, | N6i nho, kém | Noi nho, | Khong co
thuyét phuc, | giao luu fur tin, it khong tr | thai do tt
giao luu nguoi nghe giao luu tin, khi trinh
K¥ nidng :
10% ngudi nghe ngudi nghe khong bay, khong
trinh bay
giao lvu | quan tdm
nguoi ngudi nghe
nghe
N6i dung béo Dap img Dép tmg bap tng Dap ung | Dap img
. £ 80%- 70%- 50%- dudi duéi 30%
cao/Chat ;
40% 100% yéu dudi 80% dudi 70% 50%- yéu cau
luong san N , i
; cdu yéu ciu yéu céu 30% yéu
B chu
s Tra loi dang | Tra loi dang | Tra loi ding | Tra loi Tra loi ding
Tra loi 20% i : ; _ :
tat ca cac cau | trén 2/3 so trén 1/2 s0 dung dudi 1/3 so
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cau hoi hoi cau hoi cdu hoi trén 1/3 | cau hoi
s6 cau
hoi
100% thanh | 70%- 50%- Dudi Dudi 30%
vién tham gia | dudi 80% dudi 70% 50%- thanh vién
thyre thanh vién thanh vién 30% tham gia
) hién/trinh tham gia tham gia thanh thuce hién/
Tham gia
3 20% bay thue thuc vién trinh bay
thue hién ca s . o e .
hién/trinh hién/trinh tham gia
bay bay thuc
hién/trinh
bay
Bang 4. Rubric dinh gia bai tw luin danh cho kiém tra gira ky
Piém
.| Khong Khong . .
Tiéu chi Ty 1€ Pat Tot Rat tot
dat dat
0-24 2,5-4,9 5-6,9 7,0-8,4 8,5-10
Pénh gia mirc do hiéu | 40% |Mtc do |Mac do | Mic do | Mic do | Mic do hiéu
biét va tiép thu kién hiéu biét, | hiéu biét, | hiéu biét, | hiéu biét, | biét, kha ning
thitc cta sinh vién, kha kha nidng | kha nang | kha nang | kha ning | phan tich,
nang phan tich, dénh phéan tich, | phan tich, | phan phéan danh gia van
e, E T o 2 danh gia | danh  gia | tich, tich, dé tir 85%-
gia mdt van dé cu thé 2 g’ ) glé e i . 2
A mot  van | mot van dé | danh gid | danh gia | 100% va cé
dat ra cua cac cdu hoi . . 5
3 de <25% |tr 25%- | mét van | van dé tir | m& rong
cd trong dé thi. .
g 49% @ tr|70% -
50%- 84%
69%
DPéanh gia k¥ nang nhan | 30% |Van dé|Van dé|Vin dé| Van d&| Van dé duoc
dang, phan tich, ddnh chua dugc | gidi quyét | dugc giai | dwoc giai | giai quyét
gia va ra quyét dinh gidi quyét, | so xai | quyét quyét mot cach
quén tri 48 giai quyé t hodc xir ly | hodc xir Iy | mdt cach | mét cach | sing tao
ke ke A quin ] chua ding | chua hop | co ban hop ly va | mang tinh dcf,:ot
ly phi hop | pha va thuyét

kinh doanh cua cong
ty.

phuc cao
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Dénh gia kha ning tich | 30% | Chua tich | Tich luy | Tich Iluy | Hé thong | Hé thong ho
lily, phan héi cac kién liy, phan | kién thic | kién thice | dugc duoc  kién
thic méi vio trong hoi  cac | so xai, rdi | co  ban, | kién thirc | thic va 4p
viée giai quyét Sl vhn kien thirc | rac, méu |cd tinh | va ap | dung giai
a2 duroc dua ra. dd  hoc | thudn lan hqt: théng dun% giai | quyét van dé
vao trong | nhau dé giai | quyet mot cach
viéc giai quyét van dé sang tao, dot
quyét cac van  dé | mot cach | pha.
van dé mot cach | hop ly co
co ban, | tinh
phu hop. thuyét
phuc cao
Bang 5. Rubric danh gi4 bai tiéu luin
M ta mirc chit lwgng
i g Bk i Dat . f
Tiéu chi Trong Rat tot Tot 5 Yéu Kém
: o X yéu cau
danh gia S0
10-9 8-7 6-5 4-3 2-0
diém diém diém diém diém
Ping quy | Ping  quy | Nhiéu I5i bon Cau tha, sai
dinh, 4n | dinh § thuat diéu, sai | quy dinh, rat
Hinh thite [ i ky thua ¢ q y‘ -
; 10% tugng quy dinh, | nhiéu 16i
béo céo 1% .
nhiéu 16i | chinh ta
chinh ta
Tiéu luanco | Tiéu luan Tiéu luan Tiéu luan | Tiéu lugn
di tit ca cac | tuong dbi thiéu tai lidu | thiéu tai | khong ¢6
Két cau 10% phan theo diy du céc tham khao liéu tham | du tat ca cac
(1} N b
bao céo quy dinh phan theo khao, phan theo
quy dinh phan m¢& | quy dinh

dau
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Phén tich rd | Trinh bay Trinh bay Trinh bay | Khoéng trinh
rang, rat duge duge sosai vé | bay duogc
Gidi thiéu thuyét phuc | vé tinh cép nhung chua | tinh cap | tinh cép
vén dé o vétinh cp | thiét (tAm d1:'1 vé ti’nh | thiét (tAm th‘iét
thiét (tam quan trong) cap thiét (tam | quan (tam quan
quan trong) | cua van dé quan trong) | trong) trong ) clia
clia van dé nhung chua | cia van dé cua van d&
thuyét phuc vén d&
Str dung Str dung Cé trinh bay | Cétrinh | Khéng trinh
chinh xac, rit | ding Iy ludn khoa | bay ly bay dugc ly
Co s& 1§ ludn th‘uyét phuc | Iy luin khoa | hoc lién luén khoa | ludn khoa
(nén ting/ly vé ly ludn hoc lién quan, hoc lién | hoc lién
. 30% khoa hoc lién | quan, cé stcc | nhung chura | quan, quan
fyetiklion quan thuyét phuc | du sirc thuyét | nhung
hoe) phuc chua
thuyét
phuc
Lép luédn chat | Lap ludn Lép luédn va Khéng c6 | Khong co
Tb chirc 1ap ché; minh tuong minh chimg | logic logic trong
luan dé giai chimg thuyét | ddi chitchg; | cothéchdp | trong 1ap luan;
quyét van dé 40% phuc minh chiing | nhén 18p luédn; | khéng cé
thuyeét phuc duoc thiéu minh
minh chimg
chirng

TUQ. Higu tnr(mé\\ly
PHO TRUONG PHONG
PHU TRACH PHONG Quxjy
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